
�ϰϵ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ůďĞƌƚĂ͕��ĂŶĂĚĂ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϭϵϮϳ 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂƌŬ�DĂĐ>ĞŽĚ͕��ůďĞƌƚĂ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϭϵϮϳ͘��DĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚĞƌ—�ĞĐĞĂƐĞĚ͕�
ďƵƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͘� 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬŐ͘�� 

9���838�$PHULFDV�8VH� 

/Ŷ�ϭϵϮϬ�Ă�ŶŽŶ-h^�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�����
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϮϭ�WĂŶĂŵĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�WŽƐƚĂů�
hŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͘��ZĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���������
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂŝů͕�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��^ĞĞ�
ƚŚĞ�Wh�^�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘��� 

WĂŶĂŵĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŽ����
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ϭϵϮϬ�ŽĨ��ϭ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ƉĞƌ�
ϱϬŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϵϱϯ͘ 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�^ĂŶ�EŝĐŽůĂƐ͕��ƌƵďĂ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϭϵϮϵ͘����
�ƌƌŝǀĞĚ��ƌƵďĂ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϭϵϮϵ͘��ZĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ��ŽůŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĂƚĞ�;ϱϬн�ƚŽ�
ϭϬϬŐͿ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘��ŚĂƌŐĞĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�
ĚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂů��ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�����
ƌĞƚƵƌŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘� 

9���8QLYHUVDO�3RVWDO�8QLRQ�8VH� 

WƌŝŶƚĞĚ�DĂƩĞƌ ϭĐ�ƉĞƌ�ϱϬŐ 

WŽƐƚĐĂƌĚ  ϮĐ 

>ĞƩĞƌ   ϱĐ 

�ŝƌŵĂŝů  sĂƌŝĞƐ��ƵƌŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ 

ZĞŐŝŽŶ   WĂŐĞƐ 

hWh��ŵĞƌŝĐĂƐ  ϰϵ-ϱϭ 

hWh��ƐŝĂ-KĐĞĂŶŝĂ  ϱϮ-ϱϲ 

hWh��ĨƌŝĐĂ   ϱϳ-ϱϴ 

hWh��ƵƌŽƉĞ   ϱϵ-ϲϳ 



�ϱϬ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�KŶƚĂƌŝŽ͕��ĂŶĂĚĂ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϭϵϮϱ͘ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮĐ�hWh�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘���ĂŶĂĚĂ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�Wh�^�ƵŶƟů�ϭϵϯϭ͘� 

9���838�$PHULFDV�8VH���6XUIDFH�5DWH 

�ĂƌĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϱϬй 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�WŽƌƚ-ĂƵ-WƌŝŶĐĞ͕�
,ĂŝƟ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�ϭϵϮϱ͘ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉůƵƐ�ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ǆϮ�
ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�WĂƋƵĞďŽƚ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ͕�
�ĂŶĂĚĂ�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϭϵϮϳ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�&Žƌƚ-ĚĞ-
&ƌĂŶĐĞ͕�DĂƌƟŶŝƋƵĞ�DĂƌĐŚ�
Ϯϰ͕�ϭϵϯϲ͘� 

�ƌƌŝǀĞĚ�&Žƌƚ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ����
�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϭϵϯϲ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�
ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ϭϬĐ������������
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ͕�������
:ĂŵĂŝĐĂ͘��ƌƌŝǀĞĚ��ƌŽƐƐ�
ZŽĂĚƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϭϵϮϴ͘ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϰĐ��
ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘� 



�ϱϭ 

9���838�$PHULFDV�8VH��$LUPDLO�/HȱHU�5DWH 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƌƵďĂ͕��ƵƚĐŚ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƌƵďĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐƌĞĞ�ϭϬ�ŽĨ�
:ƵůǇ�ϮϮ͕�ϭϵϯϬ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵƌĂĐĂŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉůƵƐ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�
�ƵƌĂĐĂŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐƌĞĞ�ϭϬ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϮ͕�ϭϵϯϬ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵƌĂĐĂŽ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉůƵƐ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚĞ�
ƚŽ��ƵƌĂĐĂŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐƌĞĞ�ϭϬ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϮ͕�ϭϵϯϬ͘� 

WĂŶĂŵĂ�ƚŽ�^ƚ͘�WŝĞƌƌĞ͕�DŝƋƵĞůŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϭϵϰϭ 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ǆϮ�ƉĂǇŝŶŐ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ϭϬŐ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h^�ƉůƵƐ�ϱĐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘��WŽƐƚĂů�dĂǆ�ϭĐ�ŽƌĂŶŐĞ͘� 



�ϱϮ 

9���838�$VLD-2FHDQLD�8VH����FHQWHVLPR�3RVWFDUG�5DWH 

WĂŶĂŵĂ�ƚŽ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϭϵϮϱ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƌĂƚĞ͘ 

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�
dŽŬǇŽ͕�:ĂƉĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϭϵϮϱ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƌĂƚĞ͘ 

�ĂƌĚ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ϱϬй 

�ĂƌĚ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ϱϬй 

�ĂƌĚ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ϱϬй 

�ĂƌĚ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ϱϬй 

hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 



�ϱϯ 

9���838�$VLD-2FHDQLD�8VH����FHQWHVLPR�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ǇƌĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϭϵϰϭ͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ǆϮ�ĂŶĚ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�ůĞƩĞƌ�
ƌĂƚĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ĨĞĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ůĞƌŵŽŶƚ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϯϮ͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ǆϱ�ĂŶĚ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ϭϭĐ�hWh�
ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ϰϬŐн�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬŐ�;ϱĐ�ĮƌƐƚ�ϮϬŐ�н�ϯĐ�ĞĂĐŚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬŐͿ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ůĞƌŵŽŶƚ͕�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ���
:ƵůǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϯϭ͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ǆϯ�ŽǀĞƌƉĂŝĚ�
ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐĞĂůĞĚ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϮϬŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ĞĂĐŚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬŐƌĂŵƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ͘�� 



�ϱϰ 

9���838�$VLD-2FHDQLD�8VH����FHQWHVLPR�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

�Ğů�dŽƌŽ�ƚŽ�DĂĐĂŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϭϵϰϭ 

ZĞƚƵƌŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƚ�ďƌĞĂŬ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ǆϮ�ǁŝƚŚ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚĞ͘����ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ĨĞĞ͘ 

ZĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ďĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ�
WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�:ƵůǇ�ϲ͕�ϭϵϰϮ͘ 

�ƌŽƉƉĞĚ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ϯϱй 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϭϵϰϱ͘�KĸĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�WĂŶĂŵĂ��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�dŽŬǇŽ͕�:ĂƉĂŶ�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϭϵϮϴ͘��>ĞƩĞƌ�ŽŶ�E͘z͘<͘�>ŝŶĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ƐŚŝƉ�ƉŽƐƚĂů�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϭϵϯϴ 

Ϯϱ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�&ůŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WĂŶĂŵĂ��ĂŶĂů 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚĞ͘ 



�ϱϱ 

9���838�$VLD-2FHDQLD�8VH��5HJLVWHUHG�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

&ƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ�ĐŽǀĞƌ�Ăƚ�
ϭϬϬй 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϭϵϯϬ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĂŝů�ĨĞĞ͘ 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϭϵϰϭ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ϮϬŐ͕�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�н�ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϮŶĚ�ϮϬŐ͕�ĂŶĚ�ϭϬĐ�
ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ 

�ĂĐŬ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй͘ 

WĂŶĂŵĂ�ŽĸĐŝĂů�ƐĞĂů͕�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�;DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϭϵϰϭͿ͕�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�;�Ɖƌŝů�ϯ͕�ϭϵϰϭͿ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŵĂƌŬƐ͘� 

�ĂƌŶĞŐŝĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂƌŬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϭϵϰϭ� 



�ϱϲ 

9���838�$VLD-2FHDQLD�8VH��$LUPDLO�/HȱHU�5DWH 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ŽŵďĂǇ͕�/ŶĚŝĂ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϭϵϰϬ͘ 

ϭϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱŐн�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ϱĐ�
ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ĨĞĞ͘ 

DĂŝů�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�

ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ͘� 

�ĂǀŝĚ͕�WĂŶĂŵĂ�ƚŽ��ŚĂǀŶĂŐĂƌ͕�/ŶĚŝĂ�ǀŝĂ��ŶŐůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϭϵϰϳ͘� 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ǆϵ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ϭϱŐ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ�ŽĨ�ϵϬĐ�ƉůƵƐ�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂĐ�ƐƚĂŵƉ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϱϬ͘� 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϴϬĐ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ͘����ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭϵϱϭ͘� 

ϭϱĐ�ďůƵĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϳϲĐ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ�
ďǇ�ϭĐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘� 

�ĂĐŬ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϯϬй 

�ŚĂǀŶĂŐĂƌ͕�/ŶĚŝĂ�
ďĂĐŬƐƚĂŵƉ�����������������
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϭϵϰϳ͘� 



�ϱϳ 

9���838�$IULFD�8VH����FHQWHVLPR�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�^ƚĞŐŝ͕�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�DĂǇ�ϭϴ͕�ϭϵϰϭ 

�ƌŝƟƐŚ�ĐĞŶƐŽƌ�ƚĂƉĞ͘� 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ǆϯ�ŽǀĞƌƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ϭĐ͘�� 
WŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƉĂŝĚ�ďǇ�ϭ�Đ͘ 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ŝŶ�^ĞĨƌĂ͕��ůŐĞƌŝĂ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϭϵϰϭ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇƐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϭĐ�
ŐƌĞĞŶ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘ 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ŝŶ�^ĞĨƌĂ͕��ůŐĞƌŝĂ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϰϭ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇƐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘��EŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭĐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘� 

dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďŽǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉŽƐƚĂů�ĐĞŶƐŽƌƐ͘� 

^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂƌŬ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϭϵϰϭ� 

�ƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй 

hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐĞĂůĞĚ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 



�ϱϴ 

9���838�$IULFD�8VH��5HJLVWHUHG�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

�ĂǀŝĚ�ƚŽ��ĚĚŝƐ-�ďĂďĂ͕��ƚŚŝŽƉŝĂ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϭϵϯϮ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇƐ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�н�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ 

WĂŶĂŵĂ�ƚŽ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕��ŐǇƉƚ�:ƵůǇ�ϯ͕�ϭϵϯϰ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ��ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�н�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘ 

�ĚĚŝƐ-�ďĂďĂ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ďĂĐŬƐƚĂŵƉ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϭϵϯϮ 

�ƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй 

�ŽŶĐĞƉĐŝŽŶ�ƚŽ��ůŐŝĞƌƐ͕�
�ůŐĞƌŝĂ�ǀŝĂ�&ƌĂŶĐĞ�DĂƌĐŚ�
Ϯ͕�ϭϵϮϵ͘��&ŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
^ŝĚŝ��Ğů��ďďŝĞƐ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĞŐŝŽŶ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆ�Ϯ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ϱĐ�
hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�н�
ϱĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ϭϬĐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϵ͘� 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬƐƚĂŵƉ�
^ŝĚŝ��Ğů��ďďğƐ͕��ůŐĞƌŝĂ�
�Ɖƌŝů�ϲ͕�ϭϵϮϵ͘� 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬƐƚĂŵƉ��
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕��ŐǇƉƚ�������
:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϭϵϯϰ 

�ƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй 

�ĞĐƌĞĞ�EƵŵďĞƌ�ϲϱ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϵ� 

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�ϱ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�
ƚŽ�ϭϬ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ������

ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 



�ϱϵ 

/Ŷ�ϭϵϮϬ�WĂŶĂŵĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ϱϬ�ŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƌƐ͕�ƐĂŵƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ��ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĞŶŵĂƌŬ��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϭϵϯϮ 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂƌŬ�^ŬĂŶĚĞƌďŽƌŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϲ͕�ϭϵϯϮ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĂƚĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ϱϬŐ͘ 

�ŽƋƵĞƚĞ�ƚŽ�^ĐŚůĞŝƐƐŚĞŝŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ͘ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬŐ͘� 

zĞĂƌ�ĚĂƚĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ��ŽƋƵĞƚĞ�ĐĂŶĐĞů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϲ 

9���838�(XURSH�8VH����FHQWHVLPR�3ULQWHG�0DȱHU�5DWH 
WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�ZĞĚŽŶĚŽ͕�

WŽƌƚƵŐĂů� 

�Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϭϵϯϵ 

ϭͬϮĐ�ǆϮ��ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ŵĂƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬŐ� 

�ĂĐŬ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ϱϬй 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�^ŽŵĞƌƐĞƚƐŚŝĞƌ͕��ŶŐůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϭϵϮϵ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƵŶƐĞĂůĞĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�ϱϬŐн�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬŐ 



�ϲϬ 

9���838�(XURSH�8VH����FHQWHVLPR�3RVW�&DUG�5DWH 

hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�;�ĂůŝĚŽŶŝĂ�
^ƵďƐƚĂƟŽŶͿ�ƚŽ��ĂĚĞŶ͕�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�
ϭϵϯϱ͘� 

dĂǆĞĚ��ƉŽƐƚĂŐĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮĐ�
hWh�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚ�ƌĂƚĞ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ũƂƌŬƵĚĚĞŶ͕�
^ǁĞĚĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϭϵϯϬ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ŝƐŵĂƌĐŬ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�
DĂǇ�ϮϬƚŚ͘ 

dĂǆĞĚ�ϭϬ�ƉĨĞŶŶŝŐ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮĐ�hWh�ƉŽƐƚ�

ĐĂƌĚ�ƌĂƚĞ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�&ƵŶĐŚĂů͕������
DĂĚĞŝƌĂ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϵϯϯ͘� 

ZĞĚƵĐĞĚ�ϱϬй 

ZĞĚƵĐĞĚ�ϱϬй 

ZĞĚƵĐĞĚ�ϱϬй 

ZĞĚƵĐĞĚ�ϱϬй 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�;�ĂůŝĚŽŶŝĂ�
^ƵďƐĞĐƟŽŶͿ�ƚŽ�WƌĂŐƵĞ͕�
�ǌĞĐŚŽƐůŽǀĂŬŝĂ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϵϮϰ͘�� 

ZĞĚƵĐĞĚ�ϳϱй 



�ϲϭ 

9���838�(XURSH�8VH����FHQWHVLPRV�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�ŽĨ�ϱ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ�
:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϭϵϯϴ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ƚŚĞŶƐ͕�'ƌĞĞĐĞ�:ƵůǇ�Ϯ͕�ϭϵϯϱ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�dŚĞ�,ĂŐƵĞ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�
:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϭϵǆǆ͘� 

WĂƋƵĞďŽƚ�DĂŝů�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚ�ǀŝĂ�hŶŝƚĞĚ�&ƌƵŝƚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϵϯϱ͘��dƌĂŶƐŝƚ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�

EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϵϯϱ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ͕��ŶŐůĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϮ͕�ϭϵǆǆ͘ 

dĂǆĞĚ�ϯƉ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘� 



�ϲϮ 

9���838�(XURSH�8VH����FHQWHVLPRV�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

WĞŶŽŶŽŵĞ�ƚŽ�,ĂƌďƵƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϭϵϯϭ͘���������������������������������� 

ϭĐ�ĂŶĚ�ϮĐ�ĂƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵƉƌĂƚĞ�ϮĐ�ƉŽƐƚĂů�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ϱĐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�DĂŝŶǌ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘ 

hŶĚĞƌƉĂŝĚ�ϯĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƌĂƚĞ͘��dĂǆĞĚ�
ϯϬ�ƉĨĞŶŶŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕��ŶŐůĂŶĚ����
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϭϵϯϭ͘� 

ϴĐ�ŝŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ϮϬŐн�ƵƉ�ƚŽ�
ϰϬŐ�;ϱĐ�ĮƌƐƚ�ϮϬŐ�ƉůƵƐ�ϯĐ�ĞĂĐŚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬŐͿ͘� 



�ϲϯ 

9���838�(XURSH�8VH����FHQWHVLPRV�6XUIDFH�/HȱHU�5DWH 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�^ǁĞĚĞŶ�DĂǇ�ϭϵ͕�ϭϵϰϭ͘ 

ZĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϭϵϰϭ�ǁŝƚŚ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�͚EŽ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĞŶĚĞƌ͛͘��KǀĞƌ�ǁĂƐ�
ĐĞŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘��� 

ϴĐ�ŝŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ϮϬŐн�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬŐ�;ϱĐ�ĮƌƐƚ�ϮϬŐ�ƉůƵƐ�ϯĐ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬŐͿ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�>ĂƵƐĂŶŶĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϰϭ͘�� 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ�hWh�ƌĂƚĞ�ďǇ�ϯĐ͘���ƐƐĞƐƐĞĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĚƵĞ͘�� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�'ĞŶŽĂ͕�/ƚĂůǇ�
:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϭϵϮϰ͘� 

�h�KE��ŽŶůŽŶ�Z͘W͘�
ŚĂŶĚƐƚĂŵƉ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ĐŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂŝůŝŶŐ�
ďŽǆ͘� 

hƐĞ�ŽĨ��ƵǌŽŶ�������
ŚĂŶĚƐƚĂŵƉ�ƉƌŝŽƌ������
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ����������
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϭϵϮϱ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵĚĂͲ
ƉĞƐƚ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�DĂƌĐŚ�
ϭϯ͕�ϭϵϯϲ͘�ZĞĐĞŝǀĞĚ�
�Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϭϵϯϲ͘� 



�ϲϰ 

9���838�(XURSH�8VH��6XUIDFH�/HȱHU�5DWH�ZLWK�5HJLVWUDWLRQ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ŝĂƌƌŝƚǌ͕�&ƌĂŶĐĞ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϭϵϮϳ͘� 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�ĂŶĚ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ͕��ŶŐůĂŶĚ�:ƵŶ�Ϯ͕�ϭϵϯϯ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�ĂŶĚ�ϭϱĐ�ƉĂǇŝŶŐ�ϭϬĐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ϱĐ��Z�ĨĞĞ͘� 

�ĂĐŬ�ĐƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƌůŽŶ͕�
�ĞůŐŝƵŵ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�
ϭϵϮϲ͘ 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�
hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�
ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�ĂŶĚ�ϭϬĐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�^ƵŽŵŝ͕�����
&ŝŶůĂŶĚ�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�
ϭϵϯϲ͘���ƌƌŝǀĞĚ��������
:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϭϵϯϲ͘� 

ϭϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�
hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�
ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�ĂŶĚ�
ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

�ĞĐƌĞĞ�ϲϱ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�
ϭϵϮϵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ���
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�ϱĐ�
ƚŽ�ϭϬĐ�ĞīĞĐƟǀĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�
ϭϵϮϵ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ��
ĚĞĐƌĞĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ��Z�����
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϱĐ͘� 



�ϲϱ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ—�^ƚĞŐůŝƚǌ͕��'ĞƌŵĂŶǇ����������
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ϭϵϯϯ 

�ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�^ƚĞŐůŝƚǌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϯϯ 

ϱĐ�hWh�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ͕�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨĞĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ�KĸĐŝĂů�^ĞĂů 

^ĞŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁŶ�ƉŽƐƚĂů�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ĚĞĂůĞƌ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘ 

9��838�(XURSH�8VH��6XUIDFH�/HȱHU�5DWH�ZLWK�5HJLVWUDWLRQ 

WĞƐĞ�ƚŽ�^ĐŚĞŝĚĞŐŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�
DĂǇ�ϳ͕�ϭϵϯϬ͘��ƌƌŝǀĞĚ�DĂǇ�
Ϯϴ͕�ϭϵϯϬ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�
ĂŶĚ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�EĞƚƐƚĂů͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵǆǆ͘�� 

ϭϮĐ�ŽůŝǀĞ͕�ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ϮϬŐ�ĂŶĚ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϭϵϯϱ͘���ƌƌŝǀĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϭϵϯϱ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱĐ�hWh�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬŐ�ĂŶĚ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 



�ϲϲ 

9���838�(XURSH�8VH��$LUPDLO�/HȱHU�5DWH 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϭϵϯϰ͘��ƌƌŝǀĞĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϭϵϯϰ͘ 

ϮϬĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƉĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ��
ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
h^͘�ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂŝů�
ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�h^�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�͘ 

WĂŶĂŵĂ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�������������
dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶƟů�ϭϵϰϯ͘ 

�ĞĐƌĞĞ�ϭϬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϭϵϯϬ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƌŽŝƐǇ-ƐƵƌ-
�ŶĚĞůůĞ͕�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�
ϭϵϰϲ͘ 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ǆϰ�ǁŝƚŚ�ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ�ƚƌĂŶƐ-ĂƚůĂŶƟĐ�ĂŝƌŵĂŝů�
ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�
ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘� 

WŽƐƚĂů��ŝƌĐƵůĂƌ�ϭϵϰϯ������� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϭϵϰϳ͘� 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ǆϮ�ƉĂǇŝŶŐ��ϭϬŐн�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^͕�ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ������
�ƵƌŽƉĞ͘�ϭͬϮĐ�ŽƌĂŶŐĞ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘�WŽƐƚĂů��ŝƌĐƵůĂƌ�ϭϵϰϯ�� 

EŽƚĞ�ƚŚĞ�dZ�E^�d>�Ed/��ŝƐ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ��/ZD�/>�dK�E�t�zKZ<���
KE>z�ĂĚĚĞĚ͘��dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ϰϱĐ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĞƌŶĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϭϵϰϭ͘ 

ϭϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�;WŽƐƚĂů��ŝƌĐƵůĂƌ�ϭϵϰϯͿ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘� 

�ĞĐƌĞĞ�ϭϬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϭϵϯϬ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŝƌŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�Ăƚ�ϮϬĐ�ƉĞƌ�ϭϱŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂŝů�ĨĞĞƐ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞ͘��/Ŷ�ϭϵϰϯ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĨƌŽŵ�WĂŶĂŵĂ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ϰϱĐ�ƉĞƌ�ϭϱŐ�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϰϯ�WŽƐƚĂů��ŝƌĐƵůĂƌ͘ ��dŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŝƌŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ŽƉƟŽŶ͘� 



�ϲϳ 

9���838�(XURSH�8VH��$LUPDLO�/HȱHU�5DWH�ZLWK�5HJLVWUDWLRQ 

>�d��h^� 

EĂƚĂ�ƚŽ�'ĞƌŽůĮŶŐĞŶ͕�������
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϭϵϱϰ͘� 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ǆϯ�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ϲĐ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ϭϯĐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�hWh�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱŐ������
ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͘� 

�ĞĐƌĞĞ�ϯϱϬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�
ϭϵϱϯ͘� 

EĂƚĂ�ĐĂŶĐĞů�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϭϵϱϳ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�WĨŽƌƐŚĞŝŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϭϵϯϳ͘��ƌƌŝǀĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϭϵϯϳ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ϱĐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬĐ�
ĂŝƌŵĂŝů�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�h^͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�,ĂĂƌůĞŵ͕����
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�:ƵůǇ�Ϯ͕�
ϭϵϯϯ͘ 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇŝŶŐ��������
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘�����������
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ϰϬĐ�ĂŝƌŵĂŝů�
ƉĂǇŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ϭϱŐн�ƵƉ�ƚŽ�
ϯϬŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ǀŝĂ�
h^͘�� 

hŶĚĞƌƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱĐ�;ƵƉ�ƚŽ�
ϮϬŐͿ�Žƌ�ϴĐ�;ϮϬŐн�ƵƉ�ƚŽ�
ϰϬŐͿ͘� 

�ĞĐƌĞĞ�ϭϱϬ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�
ϭϵϯϭ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�WƌĂŐƵĞ͕��ǌĞĐŚŽƐůŽǀĂŬŝĂ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϭϵϰϲ͘���ƌƌŝǀĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϰϲ͘� 

ϭϱĐ�ďůƵĞ�ǆϯ�ƉĂǇŝŶŐ��ƵƉ�ƚŽ�ϭϱŐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘��
�ŽǀĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�� 



�ϲϴ 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

 

DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϮϲ��ůŵŝƌĂŶƚĞ͕�WĂŶĂŵĂ—�ĂůďŽĂ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϮĐ�Wh�^W�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂů��ŽŶĞ͘� 

�ůů�ĐŽǀĞƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ϯ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂů��ŽŶĞ�ďǇ���
ƉŽƐƚĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞sŝĂ��ŝƌ�DĂŝů͟�ŵĂƌŬŝŶŐ͘� 

KŶ�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϮϲ�&ƌĂŶĐĞ�&ŝĞůĚ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ—�ůŵŝƌĂŶƚĞ 

�Ŷ�ŽĸĐŝĂů��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉƐ�ŇŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞ�&ŝĞůĚ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ�ƚŽ�
�ůŵŝƌĂŶƚĞ͕�WĂŶĂŵĂ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϮϲ͘���ĞĂůĞƌ�EĂƚŚĂŶ�>ĞǀǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�
ĐŽǀĞƌƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƐƚĂŵƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͘� 

KĨ�ƚŚĞ�ϮϬ�ĐŽǀĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ϯ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�WĂŶĂŵĂ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮĐ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͘� 



�ϲϵ 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

DĂũŽƌ�,ĞƌďĞƌƚ����ĂƌŐƵĞ�ůĞŌ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϭϵϮϲ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŽĨ�ϱ�
>ŽĞŶŝŶŐ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚǁŝůů�ŇŝŐŚƚ͘��dŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DĞǆŝĐŽ͕��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�
^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ZĞƉƵďůŝĐƐ�ĂŶĚ�h^͕��ƌŝƟƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ��ƵƚĐŚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘��
�ŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăƚ�Ăůů�Ϯϵ�ƐƚŽƉƐ͘��dǁŽ�ƉŝůŽƚƐ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ŝŶ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘� 

ϭͬϮĐ�ǇĞůůŽǁ�ŽŶ��ĂƌŐƵĞ�WĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽŽĚǁŝůů�&ůŝŐŚƚ�ĐŽǀĞƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϭϵϮϳ͘��
�ǆĂŵƉůĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�DĂũŽƌ�,ĞƌďĞƌƚ��͘��ĂƌŐƵĞ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�

ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƉŝůŽƚƐ͘� 

 

�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭͬϮĐ�ǇĞůůŽǁ�ŝƐƐƵĞ͘� 



�ϳϬ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶ��ĂƌŐƵĞ�WĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽŽĚǁŝůů�&ůŝŐŚƚ�ĐŽǀĞƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϭϵϮϳ 

 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϭϵϮϴ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ 

&ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ĮĞůĚ�ŝŶ�^ĂŶ�:ŽƐĞ 

ϭͬϮĐ�ǇĞůůŽǁ�ǆϰ�ƉĂǇŝŶŐ�ϮĐ�Wh�^W�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘ 

dŽƚĂů�ŽĨ�ϲ�ĐŽǀĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝŶ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�Žƌ��ŶĐŽŶ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘���ůů�ĂƌĞ�ďĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϭϵϮϳ��ĂǀŝĚ�WĂŶĂŵĂ�ƚŽ�&Žƌƚ��Ğ�>ĞƐƐĞƉƐ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ 
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽŽĚǁŝůů�&ůŝŐŚƚ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮĐ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂů��ŽŶĞ͘� 
��ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�ƚŽ�&Žƌƚ��Ğ�>ĞƐƐĞƉƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϭϵϮϳ�

ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�,ĞƌďĞƌƚ��͘��ĂƌŐƵĞ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 



�ϳϭ 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�
�ĂǀŝĚ͕�WĂŶĂŵĂ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ��ĂǀŝĚ͕�WĂŶĂŵĂ�
DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϵ͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ůĞƩĞƌ�
ƌĂƚĞ͕�ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ĨŽƌ�������������

ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ϭϬĐ�ĂŝƌŵĂŝů͘ 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĞůŝǌĞ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ��ƌŝƟƐŚ�,ŽŶĚƵƌĂƐ�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϮϵ͘ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇƐ�Wh�^W�ůŽĐĂů�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ���
ŝƐƐƵĞ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů� 

�ĂĐŬ�ĐƌŽƉƉĞĚ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ϯϱй 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ��ŽůŽŶ�ƚŽ�DĂŶĂŐƵĂ͕�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ�DĂŶĂŐƵ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϵ 

DĂŶĂŐƵĂ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂƌŬ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĐŽǀĞƌƐ͘� 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ��ŽůŽŶ�ƚŽ�DĂŶĂŐƵĂ͕�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ͘ 

�ĂĐŬƚĂŵƉĞĚ�DĂŶĂŐƵ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϵ 



�ϳϮ 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�,ĂǀĂŶĂ͕��ƵďĂ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ�,ĂǀĂŶĂ͕��ƵďĂ�DĂǇ�Ϯϱ͕�ϭϵϮϵ͘ 

ϮĐ��ƌŵƐ�ƉĂǇƐ�Wh�^W�ůŽĐĂů�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚĞĚ�ϮϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�
ŽŶ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͘ 

:ƵůǇ�ϴ͕�ϭϵϮϵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ƵƌĂĐĂŽ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ��ƵƌĂĐĂŽ�:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϭϵϮϵ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽůŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ͘� 

ϭĐ�ĂŶĚ�ϮĐ��ƌŵƐ�ƵƉƌĂƚĞ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ϱĐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚĞĚ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ͘ 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶĞ�ƉĂǇƐ�Wh�^W�ůŽĐĂů�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ϮϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů͘ 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϭϵϮϵ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĂǀŝĚ͕�WĂŶĂŵĂ 

ϮĐ�ĐĂƌŵŝŶ�ƉĂǇƐ�ůŽĐĂů�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ϭϬĐ�ĂŶĚ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů͘ 



�ϳϯ 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�DĂƌĂĐĂŝďŽ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ�DĂǇ�ϲ͕�ϭϵϯϬ͘ 

�ƌŝƐƚŽďĂů͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ�DĂǇ�ϳ͕�ϭϵϯϬ�ĂƌƌŝǀĂů�ďĂĐŬƐƚĂŵƉ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇƐ�ĨƵůů�ϱĐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϮĐ�Wh�^�ƌĂƚĞ͘����ŽƌƌĞĐƚ�
ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĂŝƌŵĂŝů�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�DĞƌŝĚĂ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ�DĂǇ�ϲ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇƐ�ĨƵůů�ϱĐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϮĐ�Wh�^�ƌĂƚĞ͘���ŽƌƌĞĐƚ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�
sĞŶĞǌƵĞůĂ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĂŝƌŵĂŝů�ŝƐƐƵĞ͘� 

 

�ĂĐŬ�ĐƌŽƉƉĞĚ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ϯϱй 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϭϵϯϬ��ŽůŽŶ�ƚŽ��ƌŽǁŶƐǀŝůůĞ͕�dĞǆĂƐ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ��ƌŽǁŶƐǀŝůůĞ͕�dĞǆĂƐ�:ƵůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϯϬ 

ϭϬĐ��ƌŵƐ�ƉĂǇƐ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͖�&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĮŌŚ�ĂŝƌŵĂŝů�ŝƐƐƵĞ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϭϵϯϬ�WĂŶĂŵĂ�ƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ 

�ĂĐŬƐƚĂŵƉĞĚ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϭϵϯϬ 

�ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĂǇ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ϭϬĐ�ĂŝƌŵĂŝů 



�ϳϰ 

9,��)OLJKW�&RYHUV 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ŝĞŶĨƵĞŐŽƐ͕��ƵďĂ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘��ϮϬĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�ƚŽ��ƵďĂ�
ƉĂŝĚ�ďǇ�ϮϬĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ŝƐƐƵĞ͘� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ�&ŝƌƐƚ�
&ůŝŐŚƚ�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϯϮ͘� 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨĞĞ͘� 

�ŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͘��KŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϭϲ͕�ϭϵϯϯ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ����
ĮŶĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϱ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 

�ĂĐŬ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ϯϱй 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĂƌĂĐĂƐ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ�DĂǇ�ϲ͕�ϭϵϯϬ͘ 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇƐ�ĨƵůů�ϱĐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϮĐ�Wh�^�ƌĂƚĞ͘���ŽƌƌĞĐƚ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�
ƚŽ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĂŝƌŵĂŝů�ŝƐƐƵĞ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��WƵĞƌƚŽ��ĂďĞůůŽ�
&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ�DĂǇ�ϲ͕�ϭϵϯϬ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�ƉĂǇƐ�hWh�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĞƩĞƌ�
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ƉĂǇƐ�ϭϱĐ�������

ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ͘� 



�ϳϱ 

9,���)OLJKW�&RYHUV 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͕�
dĞǆĂƐ�&ůŝŐŚƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϰϲ͘ 

�ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ���������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϭϵϰϲ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�
&ůŝŐŚƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϰϲ͘ 

�ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ��������������������������������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϭϵϰϲ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ϭͬϮĐ�ǇĞůůŽǁ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞĚ�
ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϭϵϰϭ�WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�WŝƩƐĮĞůĚ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘� 

/ŶƚĞƌ-�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐĐĂĚƌŝůůĞ 

ϭϵϰϭ��ŝǀŝĐ��ŝƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�Ăŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘� 

ϱĐ�ďůƵĞ�н�ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ�ƉĂǇŝŶŐ��ƚŚĞ�ϭϱĐ������
ĂŝƌŵĂŝů�ƌĂƚĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŐƌĂŵƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϵϯϵ�ϭĐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘� 



�ϳϲ 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϭϵϯϬ 

ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ϭϵϮϱ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ϱϬ�ƉĞƐŽƐ�ŝŶ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞ͘� 

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 

9,,��7UDQVDFWLRQDO�8VH 

 

:ƵŶĞ�ϯ͕�ϭϵϰϳ 

KĸĐŝĂů�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝƚĞŵ͘ 

ϭϬĐ�ƉƵƌƉůĞ��ƌŵƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉŽƐƚĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝƚĞŵ��
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�>ĞŐŝƐůĂĐŝŽŶ�WŽƐƚĂů�WĂŶĂŵĞŶĂ�ŽĨ�ϭϵϰϳ͘��ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘� 

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 



�ϳϳ 

9,,���+LJK�'HQRPLQDWLRQ�8VH�����FHQWHVLPRV 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĂůďŽĂ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ�:ƵůǇ�ϲ͕�ϭϵϮϱ͘�dƌĂŶƐŝƚ��ŶĐŽŶ͕�
�ĂŶĂů��ŽŶĞ�ĂŶĚ��ĂůďŽĂ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ�:ƵůǇ�ϳ͕�ϭϵϮϱ�;ďĂĐŬƐƚĂŵƉƐͿ͘�� 

ϮϰĐ�ŽǀĞƌƉĂǇƐ�ƚŚĞ�Wh�^W�ϮĐ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�EĞƚƐƚĂů͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϮϰ͘����������������������������������
�ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞƚƐƚĂů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϭϵϮϱ 

ϮϰĐ��н�ϭͬϮĐ�ŽǀĞƌƉĂǇƐ�ƚŚĞ�hWh�ϱĐ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘ 

ZĞĚ�^ƚĂƌ�>ŝŶĞ��ƌƵŝƐĞ�^ŚŝƉ�^ƚĂƟŽŶĂƌǇ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŬŶŽǁŶ�ŶŽŶ-
ƉŚŝůĂƚĞůŝĐ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�Ϯϰ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽƐ� 

�ŽůŽŶ�ƚŽ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ�
�Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϭϵϰϮ͘��dƌĂŶƐŝƚ��ĂůďŽĂ͕���
�ĂŶĂů��ŽŶĞ��Ɖƌŝů�ϯϬ�ĂŶĚ�DĂǇ�Ϯ͕�
ϭϵϰϮ�ǁŝƚŚ��ĂůďŽĂ�ĐĞŶƐŽƌ�ηϭϯϭϭϰ�

ŶŽƚĞĚ͘��� 

ϭĐ�нϮϰĐ�ƉĂǇŝŶŐ�ϭϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ůĞƩĞƌ�
ƌĂƚĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱŐƌĂŵƐͿ�ĂŶĚ�ϭϬĐ����
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϭϵϯϵ�ϭĐ�

ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ƐƚĂŵƉ͘� 

�ĂĐŬ�Ăƚ�ϳϱй 

 

�ŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƌĞ�ϯ�ŽĨ�ϰ�ŬŶŽǁ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ǇĞůůŽǁ-ďƌŽǁŶ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽƐ�WĂŶĂŵĂ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŽŶ�ĐŽǀĞƌ͘ ��dǁŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƉŚŝůĂƚĞůŝĐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘� 



�ϳϴ 

9,,���+LJK�'HQRPLQDWLRQ�8VH�����FHQWHVLPRV 

�ŽůŽŶ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�&ŝĞůĚ͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϭϵϰϮ͘�dƌĂŶƐŝƚ��ƌŝƐƚŽďĂů͕��ĂŶĂů��ŽŶĞ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϭϵϰϮ�;ďĂĐŬƐƚĂŵƉƐͿ͘���
�ƌƌŝǀĞ�&ƌĂŶĐĞ�&ŝĞůĚ�:ƵŶĞ�ϴ͕�ϭϵϰϮ͘ 

ϱϬĐ�ƉůƵƐ�ϭϵϰϭ�ϴĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ŽǀĞƌƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ϮĐ�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͕�ϱĐ��͘Z͕͘�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�͕�ĂŶĚ�ϭĐ�ƉĂǇƐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ͘ 

 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽƐƚĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽƐ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ��ĞƌůŝŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϵϯϯ͘��� 

ϱϬĐ�ĂŶĚ�ϱĐ��ƉůƵƐ�ϭϵϯϮ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĂǇ�hWh�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱĐ�ĮƌƐƚ�ϮϬŐƌĂŵƐ�н�ϯĐ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬŐƌĂŵƐ�;ƚŽƚĂů�ƉĂŝĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ϯϲϬŐƌŵƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�ϭϬĐ͘ 

>ĂďĞů�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚ�ƚĞǆƚ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ͗�DĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�>ĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�WĂŶĂŵĂ 

>ĂďĞů�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ͗��ƵƐƚŽŵƐ�ĚƵĞ͘�>ĂďĞů�ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ͗��ƵƐƚŽŵƐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐƚĂŵƉ�ƐĞĂů͘� 

�ŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƌĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϬ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽƐ����
ŽƌĂŶŐĞ�WĂŶĂŵĂ��ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ĐŽǀĞƌ͘ ��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ƉŽƐƚĂů�ƵƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ĮƌƐƚ�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚŝůĂƚĞůŝĐ�ƵƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ŬŶŽǁŶ͘�� 

EĞǁůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽƐƚĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŽƐ͘� 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϭϵϰϬ͘��ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϭϵϰϬ͘ 

ϱϬĐ�н�ϭϮĐ�ǆϯ�ƉůƵƐ�ϭϵϯϵ��ůůĞŶŐŽƌǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ϵϬĐ�ĚŽƵďůĞ�ĂŝƌŵĂŝů�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ϭĐ�
ƉĂǇƐ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ͘ 

 



�ϳϵ 

9,,���+LJK�'HQRPLQDWLRQ�8VH�����FHQWHVLPRV�DQG���EDOERD 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�������������
ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĐŽǀĞƌ�
DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϭϵϯϵ 

WŚŝůĂƚĞůŝĐ�ŚĂŶĚ�ďĂĐŬ�
ĐŽǀĞƌ͘� 

 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�EĞƚƐƚĂů͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϮϰ͘����������������������������������
�ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞƚƐƚĂů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϭϵϮϱ͘ 

ϱϬĐ�н�ϭϱĐ�ŽǀĞƌƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘ 

ZĞĚ�^ƚĂƌ�>ŝŶĞ��ƌƵŝƐĞ�^ŚŝƉ�^ƚĂƟŽŶĂƌǇ͘ 

WĂŶĂŵĂ��ŝƚǇ�ƚŽ�EĞƚƐƚĂů͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϮϰ͘��ƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞƚƐƚĂů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϭϵϮϱ͘ 

ϭ��ĂůďŽĂ�н�ϮĐ�ŽǀĞƌƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ϱĐ�hWh�ůĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ϭϬĐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘�� 

ZĞĚ�^ƚĂƌ�>ŝŶĞ��ƌƵŝƐĞ�^ŚŝƉ�^ƚĂƟŽŶĂƌǇ͘ 

�ŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƌĞ�Ϯ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϰ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ������
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��������������
ϭ��ĂůďŽĂ�WĂŶĂŵĂ�
�ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ĐŽǀĞƌ͘ �� 

 

<ŶŽǁŶ�ĐŽǀĞƌƐ�������������
ŝŶĐůƵĚĞ�ϯ�ƉŚŝůĂƚĞůŝĐ�
ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭ�ĮƌƐƚ�
ŇŝŐŚƚ͘� 



�ϴϬ 

9,,,���)DUHZHOO�WR�$UPV�DQ�(SLORJXH 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ĚĞĮŶĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĂŶƟĞƐ͘��DŽƐƚ�ƉƌŝŶƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞǀĂůƵŝŶŐ�ϮϰĐ�ďƌŽǁŶ�ƚŽ�ϱϬĐ�Žƌ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ͘���/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐƚŽĐŬ�ĂƐ����
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂŵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�ϭϵϰϱ͘��KǀĞƌƉƌŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱϬĐ�ĂŶĚ�ϭ��ĂůďŽĂ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐƚŽĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů���E�Ž�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϭϵϮϯ͘� 

ϭϵϯϲ��ƌŽƐĞŵĞŶĂ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�/ƐƐƵĞ��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�WĂďůŽ��ƌŽƐĞŵĞŶĂ͕�������������������
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�WĂŶĂŵĂ�ϭϵϭϬ-ϭϵϭϮ͘ 

�ĞĐƌĞĞ�ϭϵϴ�d�Z�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϯϲ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϰĐ�
ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ϱϬĐ�ŽƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ��ƌŽƐĞŵĞŶĂ͛Ɛ�

ŚŽŶŽƌ͘��^ƚĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�����������
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ—KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϭϵϯϲͿ͘�� 

ϮĐ�ŽŶ�ϮϰĐ�ďƌŽǁŶ͗�ϲϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ 

ϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ŽŶ�ϱϬĐ�ŽƌĂŶŐĞ͗�ϯϰ͕ϳϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ 

/Ŷ�ĞƌƌŽƌ�ϯ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ϭͬϮĐ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌͲ
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϱϬĐ�ŽƌĂŶŐĞ͘� 

dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŵƉ�ǁĂƐ���
KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϭϵϯϲ͘ 

ϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů�ŽŶ�ϭͬϮĐ�ŽƌĂŶŐĞ͗��ϯϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ 

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�^ĂŶƟĂŐŽ͕�
sĂƌĂŐƵĂƐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϭϵϯϴ͘� 

�ĞĐƌĞĞ�ϰϮ�ŽĨ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϯϴ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮĐ�
ĐĂƌŵŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ��

ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�^ĂŶƟĂŐŽ͘������������������
/ƐƐƵĞĚ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϭϵϯϴ͘�� 

WƌŝŶƚ�YƵĂŶƟƚǇ͗�ϯϬ͕ϬϬϬ 

EĞǁ�WĂŶĂŵĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϭϵϰϭ 

�ĞĐƌĞĞ�ϭϱϰ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϭϵϰϬ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�
ϭϵϰϭ͘����ůů�ǀĂůƵĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮĐ�ŽůŝǀĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘� 

ZĞǀĂůƵĞĚ�ĨŽƌ�hƐĞ 

�ĞĐƌĞĞ�ϭϴϬ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�
ϭϵϰϳ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĂůƵĞĚ�ƚŚĞ�
ϮϰĐ�ďƌŽǁŶ�ƚŽ�ϱϬĐ͘��/ƐƐƵĞĚ���

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϭϵϰϳ͘ 

WƌŝŶƚĞĚ�YƵĂŶƟƚǇ͗�ϮϬ͕ϬϬϬ�� 

�ĞĐƌĞĞ�ϯϱ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϵϯϵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ĨĞĞ�ŽĨ�ϭĐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ���
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĞīĞĐƚ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϭϵϯϵ͘���dŚĞ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶƟů�ϭϵϱϭ͘�� 

�ƌŵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂů�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ͘�� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϭϵϰϬ 

ϭĐ��ŽǀĞƌƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ 

ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ŝƐƐƵĞĚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϭϵϰϲ 

ϭĐ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ϭͬϮ�ŽƌĂŶŐĞ 

ϭĐ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ϭĐ�ŐƌĞĞŶ 

ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞĚ 

�Ɖƌŝů�ϳ͕�ϭϵϰϳ 

ϭĐ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ϭϮĐ�ŽůŝǀĞ 

ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝƐƐƵĞĚ 

ϭĐ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ϮϰĐ�ďƌŽǁŶ 

ϳϬ͕ϬϬϬ�ŝƐƐƵĞĚ 

&ŝƌƐƚ��ĂǇ��ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�
ĚŽƵďůĞ�ŽǀĞƌƉƌŝŶƚ 

���EŽƌŵĂů�������������������ŽƵďůĞ����������������������������������EŽƌŵĂů������������������ŽƵďůĞ 

ϭͬϮĐ͕�ϭĐ͗�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ ϮĐ͗�ϭϱϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ 

ϱĐ͗�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ  ϭϬĐ͕�ϭϱĐ͗��ϭϱ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ 

ϱϬĐ͕�ϭď͗�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ ϱĐ�ĂŝƌŵĂŝů͗�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŶƚĞĚ 


